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תיק: 

 0491-0004-2020-057702
 
 
 
 

אל 
מנהלים אדמיניסטרטיביים בבתי חולים פסיכיאטריים - דואל 

מנהלים אדמיניסטרטיביים בבתי חולים גריאטריים - דואל 
 
 
 

הנדון: אח/ות כללי/ת ערב לילה - מתכונת העסקה בבתי"ח פסיכיאטרים וגריאטריים 
 
 
 

בעקבות קשיי גיוס ושימור כוח אדם סיעודי במרכזים הרפואיים הממשלתיים לבריאות 
הנפש והגריאטריים, אשר עלו במסגרת הצגת תכניות העבודה של בתיה"ח בתחום ההון 
האנושי בשנת 2019, הוקם צוות עבודה משותף לנציבות שירות המדינה ולחטיבת 
המרכזים הרפואיים הממשלתיים שגיבש המלצות לדרכי פעולה והתערבות. המלצות 
הצוות התייחסו הן למבנה הארגוני והן לאופן יישום ומימוש התיפקוד תוך מיפוי החסמים 

והאתגרים במטרה ליצור ניידות ומסלולי קידום.  
 

במסגרת בחינה זו המליץ הצוות לערוך שינוי בתפיסת ובאופן איוש תפקיד "אח/ות 
כללי/ת ערב-לילה" במוסדות אלו במטרה ליצור מעורבות גדולה יותר של האחים הכלליים 
בעבודת הבוקר ובבקרות בבית החולים במשמרות ערב ולילה. לאור האמור, הוחלט כי 
תפקיד "אח/ות כללי/ת" במרכזים הרפואיים לבריאות הנפש והגריאטריים יקבע בחלקיות 
משרה (לפחות חצי משרה) והעובד/ת שייבחר לתפקיד יועסק בחלקיות נוספת בתפקיד 

רוחב בבית החולים, לצורך גמישות ומעורבות בתהליכים בהנהלת הסיעוד. 
 

לאור האמור ובמטרה לעודד את המעבר לעבודה בחלקיות משרה בתפקיד "אח/ות 
כללי/ת" במוסדות אלו הוחלט כדלקמן: 

ככל שהתפקיד הרוחבי הנוסף שיבוצע בחלקיות הנוספת יהיה "מתאם/ת נושא" או 
"מרכז/ת תחום", ובהתחשב בכך שמתח הדרגות בתפקידים אלו נמוך מזה של "אח/ות 
כללי/ת", תישמר לעובד הדרגה אליה הגיע בתפקידו הקודם (טרם הבחירה לתפקיד 

"אח/ות כללי/ת") ככל ששהה בדרגה זו לפחות שנתיים.  
למען הסר ספק, מובהר כי יתר תנאי השכר והנלוות יהיו בהתאם לתפקיד בו ישובץ 

העובדת. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.csc.gov.il
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בברכה, 

 
יוני דוקן 

הממונה על מערכת הבריאות 
 
 
 

העתק: 
ד"ר ארז און - ראש חטיבת המרכזים הרפואיים הממשלתיים, משרד הבריאות 

גב' שושנה גולדברג - אחות ראשית ארצית וראש מינהל הסיעוד, משרד הבריאות 
ענבל ירקוני - מנהלת מערך הסיעוד, חטיבת המרכזים הרפואיים הממשלתיים, משרד 

הבריאות 
מנהלי בתי חולים פסיכיאטריים  

מנהלי בתי חולים גריאטריים 
מנהלי משאבי אנוש בבתי חולים פסיכיאטריים  

מנהלי משאבי אנוש בבתי חולים גריאטריים 
גב' ליטל אילון - מנהלת תחום תקינה, חטיבת המרכזים הרפואיים הממשלתיים, משרד 

הבריאות 
גב' מיכל הורן - סגנית מנהל אגף בכיר (מערכת הבריאות), נציבות שירות המדינה 

גב' טל רגב - מנהלת תחום בכיר הון אנושי, נציבות שירות המדינה 
יחידת הבריאות- נציבות שירות המדינה 
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